
 

 

 

¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ !ǳŘƛǘ 
 

!ƴƴŜȄ м 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ tŀǊƛǎƘ .ƻǳƴŘŀǊȅ /ƘŀƴƎŜ ƻƴ  

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 

 

 

 

 

 

aŀȅ нлмф   



tŀǊƛǎƘ .ƻǳƴŘŀǊȅ /ƘŀƴƎŜǎ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ό/Dwύ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

.ƻǳƴŘŀǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ό[D./9ύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢Ŝǎǘ 

±ŀƭƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀǊŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ [D./9 ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǊƻǳƎƘ 

ǿŀǊŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ        

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ ¢ǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ŧǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ        

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ м !ǇǊƛƭ нлмфΦ  

 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ !ǳŘƛǘ нлму 

¢Ƙƛǎ !ƴƴŜȄ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ .ƻǳƴŘŀǊȅ /ƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

нлму tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ !ǳŘƛǘΤ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нлму ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ     

ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ tŀǊƛǎƘŜǎΦ 



aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƴŜǿ ǇŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  

ǿƛǘƘƛƴ ¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ 



!ƴŘƻǾŜǊ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ tŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ όIŀύ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ όIŀύ .ŀƭŀƴŎŜ όҌκ-ύ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ псΦртϝ пфΦфр -оΦоу 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ннΦуо мфΦфу нΦур 

LƴŦƻǊƳŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ стΦоп офΦфс нтΦоу 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ нΦпф нфΦфт -нтΦпу 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ тΦтм фΦфф -нΦну 

¢ƻǘŀƭ мпсΦфп мпфΦур -нΦфм 

ϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ млллнпнфр нлмфΦ 

ϝbƻǘŜΥ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ рΦопIŀ CƻȄŎƻǧŜ ŀƴŘ мфΦтф Iŀ /ƘŀǊƭǘƻƴ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ {ǇƻǊǘǎ DǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ !ƴŘƻǾŜǊ ŀǊŜŀΦ  



!ƴŘƻǾŜǊΥ 5ƻǿƴƭŀƴŘǎ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ tŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ όIŀύ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ όIŀύ .ŀƭŀƴŎŜ όҌκ-ύ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ лΦтуϝ рΦтл -пΦфн 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ лΦлл нΦну -нΦну 

LƴŦƻǊƳŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ ноΦтп пΦрс мфΦму 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ лΦон оΦпн -оΦмл 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ лΦлл мΦмп -мΦмп 

¢ƻǘŀƭ нпΦуп мтΦлф тΦтр 
ϝ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ фΦспIŀ tƛŎƪŜǘ ¢ǿŜƴǘȅ hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ƴŘƻǾŜǊ ŀǊŜŀ 

ϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ млллнпнфр нлмфΦ 



!ƴŘƻǾŜǊΥ IŀǊǊƻǿŀȅ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ tŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ όIŀύ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ όIŀύ .ŀƭŀƴŎŜ όҌκ-ύ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ лΦтр млΦпф -фΦуо 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ лΦлл пΦнл -пΦнл 

LƴŦƻǊƳŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ моΦут уΦоф рΦпу 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ лΦрм сΦнф -рΦту 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ нΦру нΦмл лΦпу 

¢ƻǘŀƭ мтΦсн омΦпт -моΦур 

ϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ млллнпнфр нлмфΦ 



!ƴŘƻǾŜǊΥ aƛƭƭǿŀȅ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ tŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ όIŀύ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ όIŀύ .ŀƭŀƴŎŜ όҌκ-ύ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ лΦлл фΦлр -фΦлр 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ мΦус оΦсн -мΦтс 

LƴŦƻǊƳŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ оΦнл тΦнп -пΦлп 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ лΦос рΦпо -рΦлт 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ лΦлл мΦум -мΦум 

¢ƻǘŀƭ рΦпн нтΦмп -нмΦтн 

ϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ млллнпнфр нлмфΦ 



!ƴŘƻǾŜǊΥ wƻƳŀƴǎ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ tŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ όIŀύ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ όIŀύ .ŀƭŀƴŎŜ όҌκ-ύ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ лΦллϝ уΦут -уΦут 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ оΦтт оΦрр лΦнн 

LƴŦƻǊƳŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ ноΦнр тΦмл мсΦмр 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ лΦсф рΦон -пΦсо 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ лΦлл мΦтт -мΦтт 

¢ƻǘŀƭ нтΦтм нсΦсн мΦлф 
ϝ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ сΦутIŀ 9ŀǎǘ !ƴǘƻƴ hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ !ƴŘƻǾŜǊ ŀǊŜŀ 

ϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ млллнпнфр нлмфΦ 



!ƴŘƻǾŜǊΥ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ tŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ όIŀύ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ όIŀύ .ŀƭŀƴŎŜ όҌκ-ύ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ оΦмп уΦун -рΦур 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ нΦсу оΦро -лΦур 

LƴŦƻǊƳŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ уΦмл тΦлс мΦлп 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ лΦоп рΦнф -пΦфр 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ нΦтф мΦтс мΦло 

¢ƻǘŀƭ мсΦуу нсΦпт -фΦрф 

ϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ млллнпнфр нлмфΦ 



!ƴŘƻǾŜǊΥ ²ƛƴǘƻƴ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ tŀǊƛǎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ όIŀύ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ όIŀύ .ŀƭŀƴŎŜ όҌκ-ύ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ лΦмн сΦом -сΦнс 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ тΦуф нΦрн рΦот 

LƴŦƻǊƳŀƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ нΦфр рΦлр -нΦмл 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ лΦлф оΦтф -оΦтл 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ нΦпу мΦнс мΦнн 

¢ƻǘŀƭ моΦпс муΦфо -рΦпт 

ϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

¢Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ млллнпнфр нлмфΦ 


